\ 4
N

BIOTIC sia

Parque Tecnoldgico de Brasilia

CARTA ANUAL DE GOVERNANCA
CORPORATIVA - 2024

Em conformidade com o Art. 82, Inciso VIII,
dalei n? 13.303, de 30 de junho de 2016, o
Conselho de Administracdo subscreve a
presente Carta Anual de Governanga
Corporativa.

Aprovada na sessdo n2 169 da Diretoria Executiva da Biotic S.A.
Decisdo da Diretoria Executiva da Biotic S.A. n2 29/2024
Processo SEI-GDF n2 04005-00000068/2020-98

Péagina 1 de 28

PARQUE TECNOLOGICO DE BRASILIA, LOTE N° 04 2° ANDAR BRASILIA DF CEP 70635-815 Site: www.bioticsa.com.br
Email: sac@bioticsa.com.br TELEFONE : (61)3468-1112 3468-6130 — CNPJ N° 29.580.134/0001-00


http://www.bioticsa.com.br/
mailto:sac@bioticsa.com.br
https://sei.df.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=procedimento_controlar&acao_retorno=procedimento_controlar&id_procedimento=47181364&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110026016&infra_hash=236928e71b982594a9acb2f35898a382507e336e9646764cfbebf89e70df6523

\ 4
N

Parque Tecnoldgico de Brasilia

BIOTIC sia

Sumario

IDENTIFICAGAOD GERAL .....cecveeueeereeeneeeseesseesssesseesseesseessssssesssesssesssasssssssesssssssesssssssssssesses 3
1. INTRODUGAOD ......ueeeureinreiierecseeeeseessesessessssessssessssesssssssssessssssssessssessssessssessssessasenss 4
1.1. O Parque Tecnolégico de Brasilia — BIOTIC e a Empresa Biotic S.A........cccceeeeiirennnnnns 5
2. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS .....cccitmuiirieniiiieiiineiiisaiiieesiiraeimsesisissssissesrsnssmsesssens 6
0 T =23 W T T ot o RN 6
2.2. Governanga Corporativa ......cccieeiieeiieeiieeiiinicieiciaieiaciesiesiesssenisssssssssssssssssssssssssssnnes 8
3. ATIVIDADES REALIZADAS ......ccuiieeiiiiiiitieiitiininiiieeiiieasinineiteesisesessnesssrsnsssesnsens 10
3.1. Da viabilizacdo de negocios em 2023..........c.cccciiiemeiiiiinnniiiiiennieneeennieenenneesssnneenns 10
4. AGENTES DA GOVERNANCA CORPORATIVA ......ciiiiitmiiteiinteiiieeinsne e neansenens 13
5. POLITICAS E PRATICAS DE GOVERNANGCA CORPORATIVA......cotcvuirirrerinresnnecsseeesnens 14
6. PROGRAMA DE INTEGRIDADE........cccciitmiiimiiiiiiiiiiiieiiiiiriireiiseiseeresernsenasssaenes 18
7. ESTRUTURA DE CONTROLE INTERNO E DE GERENCIAMENTO DE RISCOS................ 19

7.1. Controles adotados para assegurar a confiabilidade da elaboragdo de

demonstragoes fINANCEITAS. ....ccceeereeiereeerteerereeneereenerrenscrrnseesensessessessnsesssasessassesens 22
8. FATORES DE RISCO.......ccceeeeeuererreerersessessessessesssssessssssssssesssssessessessessessesssnsessssessenns 23
9. DADOS ECONOMICO-FINANCEIROS E COMENTARIOS SOBRE O DESEMPENHO.......25
10. DESCRICAO DA COMPOSICAO E DA RENUMERAGCAO DA ADMINISTRACAO ............ 26
11. COMENTARIO DOS ADMINISTRADORES ......ccceevruerererreeesesnssenssessessssessssssssnssensens 27

Péagina 2 de 28

PARQUE TECNOLOGICO DE BRASILIA, LOTE N° 04 2° ANDAR BRASILIA DF CEP 70635-815 Site: www.bioticsa.com.br
Email: sac@bioticsa.com.br TELEFONE : (61)3468-1112 3468-6130 — CNPJ N° 29.580.134/0001-00


http://www.bioticsa.com.br/
mailto:sac@bioticsa.com.br

\ 4
N

Parque Tecnoldgico de Brasilia

BIOTIC sia

IDENTIFICACAO GERAL

. CNPJ: 29.580.134/0001-0

. Sede: Brasilia - DF

. Tipo de Estatal: Empresa Publica

. Acionista Controlador: Companhia Imobiliaria de Brasilia — Terracap
. Tipo Societario: S/A de capital fechado

. Tipo de Capital: Fechado

. Abrangéncia de Atuacdo: Regional

. Setor de Atuagdo: Imobilidrio. Tecnologia e Inovagao.
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Atuais Auditores | BDO RCS AUDITORES INDEPENDENTES S/S
Independentes da | Responsavel Técnico: Alfredo Ferreira Marques Filho
Empresa 5511 3848-5880

e Julio Cesar de Azevedo Reis
Conselheiros de | e Luiz Claudio de Freitas
Administragdo e Fernando de Assis Bontempo
e Gustavo Dias Henrique

e Kaline Gonzaga Costa

Administradores e Gustavo Dias Henrique | Diretor Presidente

subscritores da Carta | e Marcelo Martins da Cunha|Diretor de Administracdo e

Anual de Governanca Financas

Corporativa e Paulo Wanderson Moreira Martins|Diretor de Negdcios,
Ciéncia, Tecnologia e Inovagao

e Luciano Carvalho de Oliveira | Diretor de Engenharia
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1. INTRODUGAO

A Biotic S.A. adota como principios basicos de governanga corporativa aqueles
considerados pelo Instituto Brasileiro de Governanca Corporatival, conforme abaixo
transcritos:

Transparéncia: Consiste no desejo de disponibilizar para as partes interessadas
as informacdes que sejam de seu interesse e ndo apenas aquelas impostas por
disposi¢cdes de leis ou regulamentos. Ndao deve se restringir ao desempenho
econémico-financeiro, contemplando também os demais fatores (inclusive
intangiveis) que norteiam a a¢do gerencial e que conduzem a preservacdo e a
otimizagao do valor da organizagao.

Equidade: Caracteriza-se pelo tratamento justo e ison6mico de todos os sécios
e demais partes interessadas (stakeholders), levando em consideracdo seus
direitos, deveres, necessidades, interesses e expectativas.

Prestacao de contas (accountability): Os agentes de governanca devem prestar
contas de sua atuacdo de modo claro, conciso, compreensivel e tempestivo,
assumindo integralmente as consequéncias de seus atos e omissdes e atuando
com diligéncia e responsabilidade no ambito dos seus papéis.
Responsabilidade corporativa: Os agentes de governanca devem zelar pela
viabilidade econémico-financeira das organizagdes, reduzir as externalidades
negativas de seus negdcios e suas operagdes e aumentar as positivas, levando
em consideracdo, no seu modelo de negdcios, os diversos capitais (financeiro,
manufaturado, intelectual, humano, social, ambiental, reputacional, etc.) no
curto, médio e longo prazos.

Desse modo, a Biotic S.A. considera que os principios acima geram valor de longo
prazo e, preocupada com as melhores praticas de governanca, encontra-se imbuida, desde
o inicio de sua criacdo, em busca de estruturar a governancga, o compliance e a gestdo de

riscos, para ser uma referéncia em seu ambiente negocial e perpetuar suas atividades.

1 Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa. O que ¢é governanga corporativa. Disponivel em:
<https://www.ibgc.org.br/conhecimento/governanca-corporativa> Acesso em: 19 mar. 2020
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1.1. O Parque Tecnoldgico de Brasilia — BIOTIC e a Empresa Biotic S.A.

O Distrito Federal possui uma integracdo entre governo, universidades, empresas e
representacgdes diplomaticas, o que torna a regido propicia para o desenvolvimento de
politicas publicas voltadas a inovacao.

O Parque Tecnoldgico de Brasilia (BIOTIC) é um empreendimento voltado para a
promocdo do desenvolvimento cientifico, tecnoldgico, econémico, ambiental e social na
regido do Distrito Federal, além de ser um ambiente propicio para a inovacdo e
empreendedorismo.

O BIOTIC atua como promotor de oportunidades para empresas que visam o
desenvolvimento tecnolégico, inclusive, com circunstancias imprevisiveis, além de investir
em outras empresas com potencial tecnolégico e inovador, universidades e laboratdrios
avancados que possam alavancar a matriz socioecon6mica da regido.

O Parque Tecnolégico de Brasilia — BIOTIC esta localizado na intersecdo entre o Plano
Piloto, patrimonio mundial da UNESCO, e o Parque Nacional de Brasilia, o que o torna um
ambiente dindamico e imerso na natureza. O empreendimento visa promover o
desenvolvimento sustentavel da regido e criar uma area urbana vibrante, com escritérios,
universidades, comércios, residéncias, pracgas e parques harmonizados com a riqueza da
paisagem circundante e o meio ambiente.

A Empresa Biotic S.A é uma subsidiaria integral da Agéncia de Desenvolvimento do
Distrito Federal — Terracap, criada para cuidar da gestdo, controle e estruturacdo do Parque
Tecnolégico de Brasilia - BIOTIC. A atuagdo no desenvolvimento do Parque baseia-se na Lei
Complementar Distrital n® 679/2002, alterada pela Lei Complementar Distrital n2
923/2017, que criou a area para instalacdo do Parque. A poligonal localiza-se em zona
urbana de uso controlado e possui mais de 121 hectares, além de mais de 10.000m? de
construcdo ja concluida. Atualmente, conta com mais de 20 empresas residentes em suas
instalacdes.

Importa ainda destacar que é uma area fora do trafego intenso da cidade urbana,
portanto, um ambiente propicio para testes (seja para carros autbnomos, para iluminagao

publica integrada inteligente e ou monitoramento climatico, por exemplo), o que
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proporciona ao Parque BIOTIC a oportunidade de se tornar uma espécie de vitrine viva de
negodcios, onde os interessados poderdo testar e conhecer as tecnologias e solucées
desenvolvidas no ambito do Parque, além de promover a marca BIOTIC, tanto

nacionalmente quanto internacionalmente.

2. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS
2.1. Estruturacgao

Em 2002 foi sancionada a Lei Complementar n? 679/2002 do Distrito Federal que
criou uma zona urbana de uso controlado, com area de 121,5409 hectares, localizada entre
a DF-003, denominada de Parque Nacional e a Granja do Torto, destinada a implantacado
do Parque Tecnoldgico Capital Digital.

A referida lei sofreu alteracbes com o advento da Lei Complementar n? 923/2017,
que passou a denominar o Parque Tecnoldgico Capital Digital como Parque Tecnoldgico de
Brasilia — BIOTIC, além de incluir a biotecnologia como um dos setores da tecnologia a
serem desenvolvidos.

Posteriormente, a Lei Distrital n® 6.140/2018 atribuiu a Terracap a administracdo, a
implantacdo, o desenvolvimento e a operacao do Parque Tecnoldgico de Brasilia, criando,
assim, uma empresa subsidiaria integral da Terracap: Biotic S.A., sociedade por ag¢des,
organizada sob a forma de sociedade an6nima, regida pelas disposicdes de seu Regimento
e de seu Estatuto, além de normas a ela aplicaveis, especialmente as leis n? 6.404/76, n2
12.813/2013, n2 12.846/2013, n2 13.303/2016 e o Decreto Distrital n2 45.539/2024.

De 2018 a 2023, foram realizadas diversas a¢des para viabilizar o inicio das atividades
operacionais da empresa. Como acdo estratégica, foram iniciados trabalhos com vistas a
estruturacao organizacional e operacional da Biotic S.A. e do Parque Tecnoldgico de Brasilia
- BIOTIC.

Tal iniciativa teve o intuito de desenvolver competéncias na preparacdo de estudos
para a implementacao do Parque Tecnoldgico e ambientes de inovagdo de Brasilia, bem
como a estruturacdo de transacOes imobilidrias, baseada nos seguintes modelos de

negdcio: parques universitarios, parques industriais financiados pelo Governo, Venture
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Capital e Real Estate.

Em agosto de 2019, ja com a Biotic S.A. estruturada, a Diretoria Colegiada da Terracap
decidiu encerrar o Projeto "BIOTIC - Parque Tecnoldgico de Brasilia" na Terracap e
encaminha-lo a Biotic S.A., para que fosse iniciada a estruturacdo com o consequente inicio
da Fase 1 da estratégia de faseamento prevista no Business Plan.

Importante destacar que a fase de desenvolvimento contempla a instituicdo e o
funcionamento dos fundos de investimento (modelagem de negdcio inicialmente adotada)
e uma primeira edificacdo a ser concluida no Parque Tecnolégico (acdes em andamento).
Insta destacar que ndo se confunde com o ja edificado prédio em que se encontra a sede
da Biotic S.A., gestora das fases acima expostas. Apds a(s) primeira(s) edificacdo(des) na
poligonal do Parque, iniciard a fase de constituicdo das primeiras areas geradoras de receita
para a Biotic S.A., conforme exposto no estudo Plano Master.

Em 2019, destacaram-se, na drea finalistica da Biotic S.A., duas atividades que
permaneceram como destaque para os anos seguintes até 2023: 1) estruturagao de parceria
para gestdao imobilidria de um DATA CENTER no Parque Tecnoldgico de Brasilia — BIOTIC; e
2) a implementacdo de atuacdo inovadora para captar negdcios por intermédio de Fundo
de Investimento Imobiliadrio (FIl), com o intuito de atrair financiamento para a infraestrutura
fisica de base imobiliaria do parque tecnolégico, além da possibilidade de uso de Fundo de
Investimento e Participacdes (FIP) como mecanismo financeiro para a atracao e retencao
de empresas de base tecnoldgica dentro do Distrito de Inovacdo BIOTIC. O intuito,
naturalmente, é o fortalecimento do ecossistema de inovacdao e o desenvolvimento
socioeconomico do Distrito Federal. Essa estratégia esta respaldada no Marco Legal da
Ciéncia, Tecnologia e Inovagao, na legislacao brasileira de mercado de capitais e na Lei das
Estatais.

Antes de adentrar em algumas atividades mais expressivas, cumpre relatar a
publicacdo do Decreto Distrital n2 41.162/2020, que homologou o plano de ocupacgdo de
Uso e Ocupacdo do Parque Tecnoldgico de Brasilia — BIOTIC, abrindo espago para que a
Biotic S.A. dé continuidade a implantacdo do empreendimento, a partir da captacao de
recursos.

Ainda no tocante a éarea finalistica, mas ndao mais tratando de atividades de
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formatacdo, destaca-se, como projeto de desenvolvimento do ecossistema de inovagdo: o
12 ambiente de teste permanente 5G no Brasil, que ocorreu em 2020 e evoluiu para uma
promissora parceria com empresa internacional.

Ficaram mantidos, nas dependéncias Biotic, escritério e sala de reunides com a
tecnologia 5G para a realizagdo de atividades diversas. Ocorreu, ainda, a inauguragao do
BRB Lab, em parceria com uma das maiores aceleradoras do mundo, com o fim de
internacionalizacdo do ecossistema de inovag¢do do Distrito Federal, a partir do qual a
BIOTIC incentiva as startups, em especial as fintechs, a uma exposi¢do ao que ha de mais
inovador no mundo, engajando o ecossistema local e colaborando na trajetéria de inovacao
e de transformacao digital da Capital Federal.

Importante destacar a parceria com a Universidade do Distrito Federal — UnDF para
transferéncia parcial do departamento de Biotecnologia ao Parque BIOTIC e formacgdo de
um hub de pesquisa e de desenvolvimento ancorado em uma ldgica de demanda induzida
a partir do mercado.

Em 2022, foi construida uma Plataforma de Aplicacdo de Inteligéncia Artificial para o
Poder Judicidrio Brasileiro, vinculada ao Tribunal Regional Federal da 12 Regido, mais
especificamente para a Justica Federal de Primeiro Grau, em parceria com a FAP/DF. Outro
programa em parceria com a Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial — ABDI, com
o objetivo de implementar e manter uma cultura ASG (ambiental, social e governancga) em
diversos temas, a exemplo de transformacao digital, cidades inteligentes, sustentabilidade,
ASG, BIM e seguranca cibernética; além da construcdo de uma Plataforma da Inovagao da
Tecnologia e da Inovagdo com vistas a implementar um conjunto de agdes que promovam
a convergéncia entre os objetivos das empresas inovadoras e o processo de implantacdo e
desenvolvimento do Parque Tecnoldgico de Brasilia — BIOTIC, por intermédio de a¢des que

contribuam para a implantacao de uma atmosfera de interacdo e de articulacao no Parque.

2.2. Governanga Corporativa

Em relacdo a area meio, a Biotic S.A. vem deliberando sobre governanca corporativa,

transparéncia, praticas de gestdo de risco e de controle interno, conforme exposto no item
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“POLITICAS E PRATICAS DE GOVERNANCA CORPORATIVA”.

Em 2023, a Empresa continuou a atualizar e a aprimorar suas estruturas,
procedimentos, normas e politicas ja existentes, a medida que o desenvolvimento do
projeto requer novas necessidades e adaptacdes.

Como mencionado acima, com o advento do Decreto Distrital n2 41.162/2020, que
homologou o plano de ocupacdo de Uso e Ocupacdo do Parque Tecnolégico de Brasilia —
BIOTIC, fora viabilizado a BIOTIC S/A a continuidade da implantacdo do empreendimento, a
partir da captagdo de recursos com a iniciativa privada.

A viabilizacdo deste novo projeto envolveu tanto operacgdes financeiras e imobilidrias
de ocupacgdo do espaco, quanto a realizacdo de prospeccao de novos negdcios condizentes
com a finalidade do desenvolvimento sustentavel do Distrito Federal.

Assim, ao considerar a transparéncia e accountability, ainda em 2022, a BIOTIC S.A.
buscou aplicar as melhores praticas de gestdo, com expresso objetivo de melhorar o
desenvolvimento e o desempenho da empresa, e a adotar medidas preventivas desde a
origem. Dentre as praticas adotadas, a BIOTIC S.A. atualizou o Estatuto Social e o Regimento
Interno, dentre outros documentos essenciais a sua gorvernanga.

A BIOTIC S/A, com o foco nas melhores préticas de governanga corporativa, sempre
em busca do respeito as competéncias regimentais de cada unidade, previu, em seu
Regimento Interno, a Coordenacgdo de Governanga — Cgove, que conta com o apoio de suas
duas divisdes: a Divisdo de Compliance e Gestdo de Riscos (Dicor) e a Divisdao de
acompanhamento de Governanca (Digov).

Ainda nessa perspectiva, perseguindo o aprimoramento das melhores praticas de
governancga, no ano de 2023, foi criada a Coordenag¢dao de Relagdes Institucionais e
Comunicacado Social — Coric, que resultou na necessidade de adequacdo da entdo estrutura
de governancga.

A Coric possui como objetivo melhorar as rela¢des institucionais com os diversos
agentes de promocdo de politicas publicas, organizacdes governamentais e ndo
governamentais, instituices publicas e privadas; e, também, a realizacdo de eventos,

congressos e feiras.
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Em virtude da criagdao da Coordenagao de Relagdes Institucionais e Comunicagao

Social — Coric, a qual centralizou todas as atribuicbes de eventos, comunicacdo social e

relagcdo institucional, adequou-se a ent3ao Divisdo de Comunicagdao e Eventos — Dicoe,

passando a ser denominada Divisdao de Acompanhamento de Governanga — Digov, que tem

o fito de auxiliar o Coordenador de Governanga na definicdo de diretrizes de gestdo interna

da Companhia e na implementacdo e acompanhamento das acbes das areas de

competéncia da Presidéncia e das Diretorias da Companhia.

Por fim, ainda em 2023, foi estruturado o Plano de Providéncias da Biotic S.A.,

conforme solicitado pelo Conselho Fiscal. A Coordenacdo de Governanca da Biotic S.A.

iniciou as providéncias cabiveis para que a mencionada demanda fosse atendida e

executada no ano subsequente, 2024.

3. ATIVIDADES REALIZADAS

3.1. Da viabilizagao de negdcios em 2023

A Companhia passou a ser qualificada como Instituicdo Cientifica e Tecnolégica - ICT,

com objetivo social de criar, implantar e consolidar o Parque Tecnoldgico de Brasilia

(Distrito de Inovacao BIOTIC). A finalidade é contribuir para o avanco da ciéncia, tecnologia

e inovagao, promover o desenvolvimento socioecondmico sustentavel e melhorar a

qualidade de vida da populagao do Distrito Federal.

O Art. 42 do Estatuto Social da Biotic S.A. preceitua que:

“Art. 42 A Companhia deverd adotar praticas de sustentabilidade
ambiental e de responsabilidade social corporativa compativeis com o
mercado em que atua, tendo por objeto social a incorporagdo,
administragdo, implantagdo, desenvolvimento, operagdo e
manutencdo de infraestrutura urbana, predial e tecnoldgica em geral,
construcgdo civil em geral, organiza¢do, arquitetura, fornecimento de
energia e saneamento basico, compra e locacdo de imdveis proprios,
participacOes societarias e gestdo de negdcios da infraestrutura do
Lote 1 e das dreas assim designadas para o Parque Tecnoldgico de
Brasilia, denominado de BIOTIC, com objetivo de:

| —gerenciar, organizar e estruturar o Parque Tecnoldgico de Brasilia
— BIOTIC, para promover e estimular as atividades econdmicas do
Distrito Federal, por meio do desenvolvimento da infraestrutura, da
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base empresarial, da ciéncia e da tecnologia, visando contribuir para o
desenvolvimento socioecondmico e ambiental do Distrito Federal e da
sua populagao.

Il — planejar de forma direta, ou por intermédio de terceiros
devidamente contratados, o parque tecnolégico, a fim de abrigar as
empresas inovadoras da darea de tecnologia e/ou servicos
especializados, detalhando usos e finalidades, assim como elaborar
seu modelo de negdcios;

Il — desenvolver de forma direta ou por intermédio de terceiros
devidamente contratados, todos os projetos técnicos necessarios a
edificacdo do empreendimento, com a respectiva aprovagdo dos
Orgdos responsaveis, atendendo sempre a legislagao vigente;

IV — executar de forma direta ou por intermédio de terceiros
devidamente contratados, as obras relativas ao Parque Tecnoldgico de
Brasilia — BIOTIC;

V — operar, de forma direta ou por intermédio de terceiros
devidamente contratados, o Parque Tecnoldgico de Brasilia — BIOTIC,
buscando a exceléncia, a certificacdo e a sustentabilidade dos
produtos e servicos no local disponibilizados;

VI — promover, de forma direta ou por intermédio de terceiros
devidamente contratados, a manutencdo do Parque Tecnolégico de
Brasilia — BIOTIC, atendendo a todas as suas necessidades;

VIl - efetuar a gestdo de negdcios do Parque Tecnoldgico de Brasilia —
BIOTIC, especialmente visando garantir, de forma direta ou por
intermédio de terceiros devidamente contratados, a administracdo de
condominio, servigos de seguranga, transporte interno de pessoal,
manutencao predial (servigos gerais), negdcios imobilidrios, operacées
em tecnologia da informacdo e comunicacgdes, transmissdo de dados
(servico de banda larga), geragdo e comercializagdo de energia limpa e
renovavel.

VIII — propiciar apoio financeiro e institucional aos projetos e
programas voltados a sistematiza¢do, geragao, absorcdo e
transferéncia de conhecimentos cientificos, tecnolégicos e de

inovagao;

IX — desenvolver os projetos de urbanizagdo, parcelamento de
imoveis e edificacGes, uso e ocupacdo das areas para a implementacao
do Parque Tecnolégico de Brasilia — BIOTIC;

X —desenvolver toda e qualquer atividade econémica decorrente de
seu objeto social, inclusive, adquirir e alienar, por compra e venda
bens modveis e imdveis, promover desapropriacdes, realizar
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financiamentos e outras operacdes de crédito, oferecer bens em
penhor e sob hipotecas;

Xl — celebrar convénios e contratos com entidades publicas,
particulares, pessoas fisicas ou juridicas, sempre em funcdo da
execucdo dos programas e planos aprovados, observada a legislacdo
pertinente;

Xl — celebrar contratos de gestdo nas areas de Ciéncia, Tecnologia,
Inovacdo e Empreendedorismo, bem como celebrar convénios,
acordos e contratos com terceiros para explorar, gerir, investir, ou de
qualquer outra forma participar de projetos relacionados as suas
atividades;

Xlll — promover o desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e de
inovacdo, objetivando o fortalecimento e a ampliagcdo da base técnico-
cientifica existente no Distrito Federal, constituido por entidades de
ensino, pesquisa e prestacdo de servicos técnicos especializados e por
unidades de producdo de bens e servicos de elevado conteudo
tecnolégico;

XIV — zelar por uma gestdo autossustentavel, eficiente, e que opte
por mecanismos digitais, informatizados, eletronicos e inteligentes em
todos os niveis de operacao;

XV - formar parcerias e outras formas associativas, societarias ou
contratuais, bem como realizar operac¢des realizadas no ambito do
mercado de capitais para a estruturagdo, implantagio e
desenvolvimento do Parque Tecnoldgico de Brasilia — BIOTIC;

XVI — desenvolver quaisquer outras atividades com vista a atingir os
objetivos para os quais foi criada;

XVII — participar no capital social de outras sociedades, seja como
qguotista ou acionista, bem como em fundos de investimentos ou
outras formas associativas.”

Em 2023, a BIOTIC S/A apresentou o projeto World Trade Center — Brasilia. O projeto
prevé investimentos de RS 728 milhdes (inclui uma edificagdo de um centro de convengdes
de Ultima geracdo e de um complexo hoteleiro). Além de colaborar com a infraestrutura da
cidade, os projetos prometem criar oportunidades de emprego, atrair investidores
estrangeiros e integrar os negécios do Distrito Federal a rede global da WTC.

Além disso, no decorrer do mesmo ano, a Biotic S.A. desenvolveu outras parcerias

para a promoc¢ao do ecossistema de inovagdo do Distrito Federal, como exemplos: parceria
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com o Sindicato da Industria da Informagao do Distrito Federal — SINFOR; Programa InovaTl,
com o Instituto Brasileiro de Ensino, Desenvolvimento e Pesquisa (IDP), para realizacdo do
Summer Job, um programa de referéncia nacional no desenvolvimento de solugdes
inovadoras e capacitacdo de alunos em inovacdao e empreendedorismo; parceria com o
Sebrae DF para a realizagdo dos eventos denominados LabDay, com o objetivo de promogao
do networking no ambito do ecossistema de inovacdo do DF.

Em setembro de 2023, o Fll BIOTIC assinou, e aditou em dezembro, com a empresa
ELEA Digital, a Carta de IntengGes para dar inicio as negocia¢des do Projeto de Data Center.
A ELEA Digital é especializada no desenvolvimento de projetos de infraestrutura digital, com
foco em centros de dados, especialmente nos setores estratégicos de telecomunicagdes,
midia, financas e governo. A empresa oferece servigcos de conectividade e colocation para
operadoras que possuem uma significativa participacdao de mercado em suas respectivas
areas de atuacdo. Seu objetivo é construir uma federacdo de centros de dados integrados,
por meio da criacdo de uma plataforma adequada para servigcos em nuvem, o que ja a coloca
como um dos principais players do setor na América Latina.

Por fim, pretende-se avangar com a criagdo da politica de atra¢do e desenvolvimento
de empresas de base tecnolégica para o BIOTIC, com proposta de beneficios fiscais e
crediticios aos seus ocupantes, alinhada com os demais ambientes de inovacdo do Brasil e
do Mundo. Para isso, foi estruturado o fundo de investimento em participa¢des dedicado
ao empreendimento (FIP BIOTIC de Inovacdo), com o objetivo de promover a atracdo de
empresas para o BIOTIC, o fortalecimento do ecossistema de inovagao e o desenvolvimento
socioecondmico do Distrito Federal.

Esses sdo alguns dos projetos em desenvolvimento para cumprir as metas e alcancar

os objetivos e a missdo da Empresa, de acordo com as perspectivas e a visao da Biotic S.A.

4. AGENTES DA GOVERNANCA CORPORATIVA
Salienta-se que o desenvolvimento e éxito da governanca ndo é da equipe
regimentalmente responsavel pela governanga, mas de todos os colaboradores da Biotic

S.A., que tém a responsabilidade de adotar as melhores préticas de governanca e agir
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conforme as condutas estabelecidas pelas politicas e normas, internas e externas, a que
estejam submetidos.

Assim, sdo importantes os agentes de governanga corporativa: Assembleia Geral;
Conselho de Administracdo; Diretoria Executiva; Conselho Fiscal; Auditoria Externa;
Coordenagao de Governanga; Divisdao de Compliance e Gestao de Risco; Divisao de
Acompanhamento de Governanca e a Coordenacdo de Relagdes Institucionais e de
Comunicacao social.

Somado a isso, a Biotic S.A se utiliza do Comité de Elegibilidade — COEST, da
Comissdo de Etica; do Comité de Riscos; do Comité de Integridade e Governanca; da
Ouvidoria e da Corregedoria da Companhia Imobiliaria de Brasilia — Terracap, respaldados
nos termos do Estatuto da Biotic S.A. e no contrato de compartilhamento entabulado entre
controladora e subsididria, enquanto esta ndo instituir comités préprios. O intuito, por
dbvio, é aferir a adequacdo do controle interno, correicdo, a efetividade do gerenciamento
dos riscos e dos processos de governanca e a confiabilidade do processo de coleta,
mensuracdo, classificacdo, acumulacdo, registro e divulgacdo de eventos e transacoes,
visando o preparo das demonstracdes financeiras.

A Biotic S.A. éfiscalizada por Auditoria Independente, a qual avalia e audita as contas
anualmente. Somado a isso, é confeccionado, a cada 3 meses, relatorios de revisdao dos
registros contdbeis, contendo as ocorréncias apontadas e recomendagdes julgadas
necessarias, que tém sido monitoradas pela Empresa, objetivando aprimorar as praticas
necessarias de forma a melhorar, constantemente, a elaboracdo das demonstragdes

financeiras.

5. POLITICAS E PRATICAS DE GOVERNANGA CORPORATIVA
A Biotic S.A desenvolve, de forma continua, um processo de reestruturacao
destinado a incorporar melhorias e praticas de governanca corporativa, especialmente
quanto as determinadas pela Lei n2 13.303/2016.
Conforme o contrato de compartilhamento entabulado entre a Biotic S.A. e a

Companhia Imobiliaria de Brasilia - Terracap, Contrato de Compartilhamento n2 53/2020 e

Pagina 14 de 28

PARQUE TECNOLOGICO DE BRASILIA, LOTE N° 04 2° ANDAR BRASILIA DF CEP 70635-815 Site: www.bioticsa.com.br
Email: sac@bioticsa.com.br TELEFONE : (61)3468-1112 3468-6130 — CNPJ N° 29.580.134/0001-00


http://www.bioticsa.com.br/
mailto:sac@bioticsa.com.br

\ 4
N

Parque Tecnoldgico de Brasilia

BIOTIC s/A

seus aditivos, esta Empresa aderiu as normas, politicas, estruturas e sistemas da Terracap,

gue abaixo seguem relacionadas:

a) Politicas de Gestdo de Riscos, Transagdes com Partes Relacionadas, Porta-
vozes, Divulgacao das Informacgdes, Conflito de Interesses e Gestao de Pessoas;

b) Cédigo de Conduta e Integridade;
c) Comité de Etica;
d) Canal de Reporte; e

e) Sistemas de transparéncia da folha de pagamentos com pessoal da Biotic S.A.
e de agenda.

Conforme anteriormente citado, no exercicio de 2023, a Biotic S.A. promoveu
altera¢des em seu organograma, com a criacdo da Coric, criada com o objetivo de melhorar
as relagGes institucionais com os diversos agentes de promoc¢do de politicas publicas
governamentais e com instituicdes ndao governamentais.

Houve ajuste na Coordenacao de Governanca (Cgove) com a criagdo de suas divisdes:
Divisdo de Acompanhamento de Governanca (Digov) e a Divisao de Compliance e Gestao de
Riscos (Dicor).

Também em 2023, a Companhia implementou melhorias estruturais ao reforcar a
autonomia dos érgaos colegiados e adequar a forma de conduc¢do de suas reunides para
adequacao as melhores praticas de governanca. Realizou mapeamento geral dos processos,
estruturou o plano de providéncia e auferiu a satisfacao dos residentes do Parque.

A Biotic S.A. elaborou Carta Anual de Governanc¢a nos ultimos anos, o Plano de
Negdcios Anual, o Plano Estratégico quinquenal, além de ter aderido, de sua controladora,
o Cddigo de Conduta e de Integridade, as politicas de gestao de pessoas, gestdo de riscos,
divulgacdo das informacdes, transacdes com partes relacionadas e de porta-vozes. Faz uso,
ainda, do Comité de Etica, dos canais de reporte e dos sistemas de transparéncia da folha
de pagamentos com pessoal. Algumas dessas acGes ainda compartilhadas com a Terracap
estdo previstas para serem realizados no ambito da prépria Biotic, conforme Plano de Ac¢ao
—2024.

O cumprimento de conformidade ndo se limita a essa estrutura organizacional, vez

gue compreende, em esséncia, o plano de organizacdo e todos os métodos e medidas
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adotadas para salvaguardar os ativos da empresa, verificar a exatidao e fidelidade dos dados
contdbeis, desenvolver a eficiéncia nas operacdes e estimular o seguimento das politicas
executivas prescritas. Portanto, € uma atividade realizada por todas as dreas da empresa,
respeitadas as competéncias regimentais de cada unidade.

Ou seja, a Governanga ndo é uma atividade individual, simples e com prazo
determinado. Além disso, deve ser desenvolvida com acompanhamento e suporte efetivo
as equipes na execucado das funcoes de planejar, gerir, monitorar, avaliar e aprimorar, para
que a Biotic S.A. atinja os objetivos, a missdo e a visdao definidos no planejamento
estratégico, sempre em observancia aos valores da empresa e aos sistemas normativos.

A qualidade da condugdo dos trabalhos, o alcance dos resultados levantados, a
avaliacdo e o monitoramento por meio de indicadores estdo intimamente ligados ao
desenvolvimento conjunto entre os colaboradores da Empresa, com o auxilio direto da Alta
Direcdo, e a equipe da Coordenacdo de Governanca - Cgove, que possui como atribuicdes:

| - planejar a realizacdo das atividades de planejamento estratégico da Biotic
S.A., coordenando os trabalhos a serem desenvolvidos pela Dicor e Digov;

Il - acompanhar os resultados das dreas subordinadas, propondo altera¢ées ou
corregcdes em processos para a tomada de decisdo da Diretoria Executiva;

Il - supervisionar as medidas a fim de aperfeicoar, continuamente,
determinando agdes junto as areas responsaveis na Biotic S.A;

IV - auxiliar o Diretor Presidente na definicdo de diretrizes de gestdo interna da
Companhia, bem como na implementagao e acompanhamento das a¢des das
areas de competéncia da Presidéncia e demais Diretorias da Companhia;

V - gerir os riscos operacionais inerentes ao negécio da Companhia, elaborando
e atualizando, periodicamente, o plano de gestdo de riscos da Companhia;

VI - promover os controles internos da Companhia, sugerindo aprimoramentos
gue visem prevenir impropriedades, prejuizos e fraudes;

VIl - supervisionar as atividades de inteligéncia e de seguranca da informacdo e
das comunicacdes;

VIl - fomentar a elaboracdo de planos de contingéncia, quando necessario,
contendo as estratégias a serem adotadas para assegurar condi¢bes de

Pagina 16 de 28

PARQUE TECNOLOGICO DE BRASILIA, LOTE N° 04 2° ANDAR BRASILIA DF CEP 70635-815 Site: www.bioticsa.com.br
Email: sac@bioticsa.com.br TELEFONE : (61)3468-1112 3468-6130 — CNPJ N° 29.580.134/0001-00


http://www.bioticsa.com.br/
mailto:sac@bioticsa.com.br

\ 4
N

Parque Tecnoldgico de Brasilia

BIOTIC sia

continuidade das atividades e para limitar graves perdas decorrentes de risco
operacional;

IX - acompanhar o relacionamento das Diretorias com o publico interno e
externo, no ambito da Governanca Corporativa;

X - supervisionar as a¢des desempenhadas na Biotic S.A., com relagao a gestao
de risco governamental e demais atividades que forem determinadas pela
Diretoria Executiva da Biotic S.A.;

Xl - planejar a realizagdo das atividades de planejamento estratégico da Biotic

S.A., coordenando os trabalhos a serem desenvolvidos pela Dicor e Digov.

A Coordenacdo de Governanca —Cgove busca, com o objetivo de garantir, por meio
de uma estrutura Unica e alinhamento aos principios de trabalho multi, inter e
transdisciplinar?, a serem aplicados cada um na circunstancia adequada, a melhoria
continua da gestdo estratégica da Empresa, efetivada pela pactuacdo de resultados e pelo
controle matricial continuo dos projetos e processos estratégicos.

A verificacdo abrangente, integrada e sistémica garante o melhor alcance dos
resultados e, quando necessario, os redirecionamentos adequados, no sentido de ajustar as
iniciativas ou reprogramar os resultados.

O objetivo é disciplinar as politicas e praticas de governancga por meio dos normativos
supracitados, utilizando-se de estrutura organizacional adequada a apoiar as decisdes

estratégicas alinhadas a governanca corporativa, conforme o organograma abaixo descrito:

2 Para esta Carta Anual de Governanga conceitua-se: a) multidisciplinaridade é o trabalho independente deuma equipe
multidisciplinar; b) interdisciplinaridade é o trabalho de varias especialidades, em colaboragdo; e c) transdisciplinaridade
é o trabalho com interagdo, didlogo, cooperagdo e contato entre as disciplinas.
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O objetivo da Empresa é prevenir, detectar e remediar a ocorréncia de fraude e
corrupc¢do, com medidas pensadas e implementadas de forma sistémica, com aprovacgao da

alta direcdo, e sob coordenacdo de uma darea especifica.

6. PROGRAMA DE INTEGRIDADE

A Biotic S.A. iniciou sua estruturagao para formatar e implementar o seu programa de
integridade, que contara com um conjunto de procedimentos com o objetivo de promover
acdes institucionais destinadas a prevencdo, a deteccdo, a punicdo e a remediacdo de
fraudes e atos de corrupgao, bem como definird principios e diretrizes para os
colaboradores da Companhia, pensado e implementado de forma sistémica, com a
aprovacdo e o apoio da alta administracdo, sob a responsabilidade da Coordenacdo de
Governanga.

A implementacdo de um Programa de Integridade confere eficiéncia e dinamismo,
considerando o contexto do modelo de governanca estabelecido e as praticas adotadas no
ambiente de gestdo, sendo relevante para que as mudancas no ambiente organizacional
reflitam na melhoria da governanca corporativa. Para tanto, faz-se necessario o
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acompanhamento permanente de controles, politicas e demais instrumentos de
Integridade, assegurando que as iniciativas normativas e operacionais possam ser
observadas e implementadas em sua integralidade, impactando, consequentemente, na
eficacia do Programa de Integridade.

Por isso, o programa sera constantemente monitorado para verificar se os controles,
politicas, instrumentos, processos e estruturas alcancem o intento, com vistas a avaliar os
seus resultados e encaminhar os reportes a Alta Administragao.

Nesse contexto, o Programa contard com o estabelecimento de um Plano de Ac¢ado
com o objetivo de estimular questdes relevantes de Integridade ainda ndo suficientemente
desenvolvidas no modelo de governanga, bem como o monitoramento continuo do
programa de forma a certificar a eficiéncia dos mecanismos ja implementados.

O referido Programa de Integridade pautara a conduta de dirigentes, empregados e
fornecedores da Biotic S.A., como forma de prevenir, detectar, combater e remediar
preventivamente atos de fraudes e corrupc¢ao envolvendo empregados, dirigentes e partes
relacionadas.

Tem como pilares o apoio da alta administra¢ao, a conformidade, a gestao de riscos,
o controle interno e a ética, e sera aprimorado a fim de garantir sua efetiva aplicacao,
considerando as boas praticas adotadas pelo mercado e as orientacdes expedidas pelos

Orgaos reguladores.

7. ESTRUTURA DE CONTROLE INTERNO E DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Além da fiscalizacdo e do controle exercidos pelo Conselho de Administracdo —
CONAD e pelo Conselho fiscal — CONFI, é utilizado o Comité de Elegibilidade — COEST e a
Corregedoria da Companhia Imobiliaria de Brasilia — Terracap, respaldados nos termos dos
Estatutos da Biotic S.A. e da Terracap, enquanto a Biotic S.A. ndo instituir comités préprios
(o que propiciara aferir a adequacdo do controle interno, correicdo, a efetividade do
gerenciamento dos riscos e dos processos de governanca e a confiabilidade do processo de
coleta, mensuracdo, classificacdo, acumulacdo, registro e divulgacdo de eventos e
transacoes, visando ao preparo das demonstracdes financeira).

A auditoria realizada na Biotic S.A. é exercida pela Auditoria Independente, cuja
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obrigatoriedade esta consignada na Lei n? 13.303/2016, Art. 72, que assim preceitua:
“Aplicam-se a todas as empresas publicas, as sociedades de economia mista de capital
fechado e as suas subsididrias as disposicoes da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e
as normas da Comissdo de Valores Mobilidrios sobre escrituracGo e elaboracdo de
demonstragbes financeiras, inclusive, a obrigatoriedade de auditoria independente por
auditor registrado nesse dorgéo”.

Eventualmente, por forca do Artigo 25 do Estatuto Social da Biotic S.A., a Auditoria
Interna da Companhia Imobilidria de Brasilia — Terracap exercera suas atribui¢des junto a
Biotic S.A. naquilo que for competéncia de supervisdao no papel de Controladora.

As informacgdes de funcionamento quanto as estruturas da Controladora constam no
site institucional da Terracap: https://www.terracap.df.gov.br/index.php/acesso-
informacao/normas-manuais-e-politicas.

Na Biotic S.A., a area responsdvel pela gestdo de riscos, pelo compliance e pelos
controles internos da Empresa é a Coordenacdo de Governanca - Cgove, e,
consequentemente, de suas duas divisGes: Divisdo de Compliance e Gestdo de Riscos —
Dicor e a Divisao de Acompanhamento de Governanga — Digov.

A Dicor compete, regimentalmente: avaliar e monitorar os riscos operacionais
inerentes ao negdcio da Companhia, elaborando e atualizando, periodicamente, o seu
plano de gestdo de riscos; monitorar os controles internos da Companhia, sugerindo
aprimoramentos que visem prevenir impropriedades, prejuizos e fraudes; monitorar, junto
aos responsaveis pela area de Tl, a segurancga das informac¢des da Companhia; coordenar as
atividades de inteligéncia e de seguranca da informacdo e das comunica¢des; fomentar a
elaboracao de planos de contingéncia, quando necessario, contendo as estratégias a serem
adotadas para assegurar condi¢cdes de continuidade das atividades e para limitar graves
perdas decorrentes de risco operacional; disseminar, na cultura da Companhia, o controle
primario de conformidade; executar, em conjunto com a Auditoria Interna da Terracap, as
disposicGes de controle interno, subordinando-se, no que couber, aos seus normativos
internos; receber as reclamacdes, duvidas e sugestdes do Biotic S.A. e, apds providéncias
internas, submeté-las a Ouvidoria Interna da Terracap, subordinando-se, no que couber,
a0s seus normativos internos.
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A Digov, por sua vez, compete, no que se refere aos controles internos e o
gerenciamento de riscos: planejar a realizacao das atividades de planejamento estratégico
determinadas pela Cgove; acompanhar os resultados estratégicos e compromissos
pactuados, subsidiando a Diretoria Executiva na tomada de decisdes; supervisionar as
medidas a fim de aperfeigoar, continuamente, a gestdao empresarial, determinadas pela
Cgove; promover os controles internos de governanca da Companhia, sugerindo
aprimoramentos que visem prevenir impropriedades, prejuizos e fraudes; acompanhar o
relacionamento de demais 6rgaos de governanga com a Diretoria Executiva, bem como com
o publico interno e externo.

Salienta-se que o Art. 26 do Estatuto Social da Biotic S.A. dispGe que as areas
responsaveis pela gestdo de riscos, pelo compliance e pelos controles internos da Empresa
serdo supervisionadas tecnicamente por sua Controladora, mais especificamente a
Controladoria Interna (Coint) da Terracap, responsavel pela coordenacdo das providéncias
administrativas necessarias ao atendimento das demandas relacionadas aos 6rgdos de
controle e as acdes relacionadas a Gestdo de Riscos, Governanca, Compliance e Seguranca
Institucional.

Outrossim, seguindo o0 mesmo principio ja exposto acima, sobre as responsabilidades
guanto a Governanca, importa destacar que o controle interno ndo se limita as estruturas
acima, podendo ser encontrada no planejamento, execugao, avaliagdo e monitoramento
de cada acdo da Empresa, bem como de cada colaborador.

No tocante a gestdo de riscos, com a criagdo da Coordenac¢ao de Governanga, iniciou-
se um trabalho de mapeamento de riscos, que foi introduzido no Plano de Negécios.

N3ao obstante as evolugdes acima expostas, por forca de contrato de
compartilhamento pactuado entre Controladora e Controlada, somada a Decisdao do
Conselho de Administracdo da Biotic S.A. n? 9/2020, esta Empresa aderiu a Politica de
Gestdo de Riscos de sua Controladora.

Os dados de referéncia da gestdo de riscos que nao se encontram nesta Carta podem
ser encontrados no site institucional da Terracap:
https://www.terracap.df.gov.br/index.php/acesso-informacao/normas-manuais-e-
politicas.
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7.1. Controles adotados para assegurar a confiabilidade da elaboragao de
demonstragoes financeiras.

Foi adotado o Sistema On Balance da Empresa Thomson Reuters, no qual todo o
fluxo de entrada e saida da Biotic S.A. é registrado, dando o devido suporte as
demonstragdes contabeis/financeiras.

O Contrato de Compartilhamento com a Controladora objetiva regular a forma do
compartilhamento de custos, politicas, estruturas e mecanismos de divulgacdo entre os
participes, inclusive, quanto a forma e metodologia da disponibilizacdo das informacodes
financeiras e contdbeis. Tal contrato tém sido cumprido entre as partes por meio do
Processo SEI n? 04005-00000055/2020-19, no qual, mensalmente, a Controladora envia
informacdes de despesas registradas para serem igualmente registradas na Biotic S.A.,,
evitando, assim, divergéncias.

Ademais, para assegurar a confiabilidade da elaboracdo das demonstragdes
financeiras, os Conselhos de Administracdo e Fiscal da Biotic S.A. acompanham os dados
das demonstragdes financeiras e a Auditoria Independente revisa, periodicamente, as
demonstragdes contabeis.

Sobre a Auditoria Independente, vale destacar que os auditores independentes
examinaram as demonstragdes financeiras da Biotic S.A., que compreendem o balanco
patrimonial em 31 de dezembro de 2023 e as respectivas demonstracdes do resultado; do
resultado abrangente; das mutac¢des do patrimoénio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das
principais politicas contabeis, opinando por estarem todas as demonstra¢cdes adequadas,

em todos os aspectos relevantes, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil:

[...]

Opiniao.

Examinamos as demonstragdes financeiras da BIOTIC S.A. (“BIOTIC” ou
“Companhia”), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de
dezembro de 2023 e as respectivas demonstra¢des do resultado, do
resultado abrangente, das mutag¢des do patriménio liquido e dos fluxos
de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo as praticas contabeis materiais e outras
informacgdes elucidativas.
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Em nossa opinido, as demonstracbes financeiras acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao
patrimonial e financeira da BIOTIC S.A., em 31 de dezembro de 2023, o
desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade
com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir intitulada
“Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstracbes
financeiras”. Somos independentes em relacdo a Companhia de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que
a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido.

[...]

No ambito administrativo, diversas a¢Ges foram realizadas durante o exercicio de
2023, impactando diretamente o fluxo de caixa da Biotic S.A., quer seja na captacdo de
receitas de preco publico, de taxas condominiais, de cessdo de espacos de garagem e na
diminuicdo da inadimpléncia; quer seja no enxugamento das despesas operacionais
realizadas aquém das previsdes orcamentarias.

A Auditoria Independente ainda tem realizado, trimestralmente, a revisdao dos
registros contabeis e dos controles associados, emitindo Relatério de Auditoria, contendo
as ocorréncias apontadas e recomendagdes julgadas necessarias, que tém sido monitoradas
pela Empresa, com o fim, por meio de planos de providéncia, de aprimorar as praticas

necessarias e sempre melhorar o ambiente de controles internos e a elaboragdo das

demonstracdes financeiras.

8. FATORES DE RISCO
Para a elaboracdo desta Carta, sera utilizado o detalhamento dos riscos (estratégicos,
de compliance, operacionais e financeiros) apresentado a Biotic S.A. em 2019 no Plano de

Negdcios (Business Plan) desenvolvido pela Ernest Young Assessoria Empresarial Ltda (EY).
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Importante ressaltar que nao foi realizada uma avaliagdo de riscos prépria pela Biotic S.A.

Segue abaixo a analise da EY:

I Detalhamento dos Riscos Operacionais

O risco de ndo lomecer apoio académico necessario e apropriado inquilinos do parque, prejudicando
assim o de inovagdo e o risco de fracasso, considerando a limitacdo de

Suporte Académico al 3 3 Reducio recursos para startups. Esse risco inclui o fracasso em desenvolver e oferecer suporte académico e a
incapacidade de identificar efetivamente os empreendimentos que precisam de apoio académico e
conecta-los ao suporte de que necessitam.

O risco do parque ndo atrair ou reter talentos is para i de um mac

de inovagdo, sequndo a estratégia de talentos Este risco também inclui falhas no processo de integracdo e
custos excessivos de recrutamento, bem como falhas de confirmagdo da elegibilidade de talentos para
registro, considerando politicas estaduais e locais e metas do empreendimento, projetar e rastrear dados
de inscricdo de maneira oportuna e precisa para informar e apoiar orgamentos, alocagdo de recursos e
relatérios.

Captacdo e Retengdo de

S iGe 3 3 9 Reducdo

O risco de que o distrito n3o planeje e projete ocustoea {0 de bens e servigos
necessarios para atendimento do macroambiente de inovacdo proposto, considerando o orgamento e as

Planejamento e Proje¢des 2 3 6 Transferéncia necessidades de servigos do projeto para iniciar aguisices em tempo habil, afetando a capacidade da
instituicdo de operar de maneira eficaz e atender as expectativas das partes interessadas internas e
externas

0 risco de que a condigdo de edificios ou terrenos, devido a defeitos de concepgdo ou construgao ou
InstalacGes e Seguranca de 1 3 3 Transferéncia  deteriorac3o e falta de manutencdo / reparacdo efetiva, crie riscos de seguranca que possam causar
Terrenos lesGes a inquilinos, funciondrios ou visitantes e responsabilidade, perdas financeiras e danos a reputagdo.

N&o aproveitar as oportunidades de crescimento imobilidrio vindo da infraestrutura a ser implementada
pelo BIOTIC, sem racionalizar a base imobilidria, expandir o portfdlio de imdveis, investir e financiar
adequadamente novas atividades imobilidrias (por exemplo, novos edificios ou estruturas méveis para
eventos) ou iniciar uma mudanca na direcdo estratégica ou operacional, impactando a capacidade do
distrito de alavancar iméveis para alcangar seus objetivos institucionais. Esse risco também inclui a falha
em planejar, financiar, adquirir e gerenciar efetivamente os servicos de construcdo para manter a
construcdo de novos edificios ou renovacdes de edificios existentes dentro do prazo e do orcamento.

Risco Imobilidrio 2 3 6 Reducdo

0 risco de vulnerabilidade do sistema de dados do parque tecnoldgico a ataques cibernéticos (malwares,
phishing, hacking, vazamentos de dados internos) e ndo tenha processos e procedimentos eficazes para

Ataque cibernético 2 3 6 Transferéncia  detectar e responder a esses guando eles minimizam o impacto, resultando em interrupcGes operacionais,
captura e uso indevido de dados pessoais de alunos e funciondrios, perda de propriedade intelectual e
“segredos comerciais”, responsabilidade, perda econémica e danos a reputacdo.

0 risco de que o parque ndo tenha uma infraestrutura de Ti escaldvel e fiexivel para capturar, reter e
transferir dados em um ambiente seguro e confidvel que atenda as necessidades dos inquilinos a um custo
razodvel. Esse risco também inclui infraestrutura de Tiinadequada para suportar a realizacdo atual e

Infraestrutura e 3 2 6 TanSterAiet: futura de objetivos estratégicos de negdcios e operacionais, abordagens inconsistentes para a

arquitetura de T infraestrutura de Ti dentro do distrito ou a incapacidade de integrar adequadamente os sistemas legados.
Também inclui o risco de que o distrito ndo tenha um mecanismo para monitorar processos de rotina ou
abordar problemas de tecnologia de maneira oportuna, resultando em transferéncias de dados
incompletas ou imprecisas.
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I Detalhamento dos Riscos Financeiros

Probabilidade criticidade | Abordagem Descrigao do Risco

0 risco de ndo aproveitamento de oportunidades para o excedente operacional em construcSes ou
manutencdo de fundos em reserva de capital para cobrir imprevistos (manutengdo, fornecer uma
alternativa a emissdo de divida / titulos para financiar projetos de capital). Esse risco inclui a transferéncia
excessiva de fundos para contas de reserva de capital ou de 30, além das nec i do parque,
que poderiam ter sido contribuidas para o or¢amento operacional para despesas ndo recorrentes e / ou
usadas para alivio fiscal.

Manuten¢do das

Reservas de Capital 3 3 9 Reducdo

Falha em projetar, retirar, reivindicar e administrar financiamentos federais, estaduais e locais, sejam
categéricos, baseados em férmulas ou concessGes, e eliminar guaisquer obstdculos necessdrios para
assegurar o fluxo oportuno de receitas federais, esladuals e locals de acordo com horarlos acordados e
esperados. A viabilizac3o financeira do é da para ocorrer ¢

principalmente captacdes financeiras junto & bancos de fomento como BNDES e FINEP logo qualquer falha
nesse sentido pode prejudicar o desenvolvimento do projeto.

Investimento publico 2 2 4 Reducdo

{sencio de impostos 2 > = TansTurenc 0 risco do empreendimento ndo cumprir os requisitos de apresentaco de relatdrios e requerimentos de
isencdo fiscal / entidade gover em ou prejuizos financeiros a instituicdo.

Para acelerar a estruturacdo do parque tecnoldgico e a operagdo do BIOTIC, foi projetado o lancamento de
um FIP no montante estimado entre RS 600 MM e RS 700MM. Para evitar que investidores fiquem receoso
do empreendimento e ndo apliquem capital ao fundo € importante o processo de estruturacdo interna das
iniciativa necessarias ao lancamento do fundo (definicdo de garantias envolvidas, Market sounding junto a
instituicGes financeiras, etc.)

Desenvolvimento do Reducdo

. o A operagdo do BIOTIC e 0s servigos potenciais a serem oferecidos pelo pargue ao longo de sua maturacdo
Baixa Atratividade = o - =
s e A _ dependem de um efetivo e bem implementado plano de acdes para atracdo de fidelizagdo de empresas no
BIOTIC (Pequenas, 3 3 9 Redugdo pargue. Apenas a partir deste macroambnen!e seria possivel gerar valor 3 operacdo. Fora isso, as captagdes
P s financeiras e serem ¢ bons por parte do BIOTIC, de forma a ndo afetar a
Médias e Grandes)
liberagdo de novas tranches dos contratos, ou mesmo do FIP.

Caso ndo seja ji 30 do CAPEX do empr i € possivel que dreas sejam
construidas de forma ﬂescasada com as demandas de cada uma das fases a época e aos recursos

3 3 9 Anulacdo financeiros disponiveis. Esse risco por levar a um aumento no tempo necessario para Breakeven.
Recomenda-se a implementacdo do CAPEX do projeto pari-passo a liberagdo de tranches financeiras de
financiamentos e a ocupacdo do parque tecnoldgico por empresas.

implementac3o de
Capex
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Reitera-se que, com a aprovagao do Programa de Integridade, a Biotic S.A. dard inicio
a acOes proprias de gestdo e mitigacdo de riscos. A partir de 2024, a empresa adotard uma
abordagem dinamica e adaptativa, reconhecendo a importancia de antecipar e responder
eficazmente as ameacas, enquanto aproveita as oportunidades emergentes. Essa
abordagem estara diretamente alinhada as metas estratégicas da organizagao,

promovendo a sustentabilidade e a resiliéncia empresarial.

9. DADOS ECONOMICO-FINANCEIROS E COMENTARIOS SOBRE O DESEMPENHO
Inicialmente, registra-se que as Demonstracdes Contabeis da Biotic S.A. referentes
aos exercicios de 2018 a 2023 estdo disponiveis no Portal Eletrénico da Empresa.
Destacam-se, na demonstracdo do resultado do periodo, as seguintes rubricas:

a) elevacdo de outros créditos, que passaram de RS 1 milhdo e 185 mil em 2022
para RS 1 milhdo e 450 mil em 2023, devido ao fato de que os repasses do
Programa Centelha serao baixados somente apds a presta¢do de contas;

b) elevacdo do intangivel de RS 14,8 milhdes em 2022 para RS 19,4 milhdes em
2023, decorrente dos repasses da controladora Terracap para o
desenvolvimento do Parque, classificados como intangiveis;

c) aredugdo do passivo circulante de RS 2 milhdes em 2022 para RS 1,8 milhdes
em 2023, devido aos repasses da FAP/DF para o Convénio do Facilities, que
foram incorporados ao ativo intangivel;

d) o aumento do Adiantamento para Futuro Aumento de Capital (AFAC), que
passou de RS 22,9 milhdes em 2022 para RS 28,4 milhdes em 2023,
impulsionado pelos aportes da Controladora no desenvolvimento dos projetos
da Biotic S.A;

e) mudanga no resultado liquido do exercicio, que passou de um déficit de RS
611 mil em 2022 para um superavit de RS 653 mil em 2023. E importante
destacar que a Biotic S.A., desde agosto de 2019, encontra-se em fase de
desenvolvimento e ainda ndo possui receitas provenientes de sua atividade-
fim, que so se iniciard a partir das efetivas edificacdes no Parque Tecnolégico
de Brasilia — BIOTIC, conforme os contratos a serem firmados. Neste ponto,
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vale ressaltar que a arrecadacgao registrada em 2023 pela Biotic S.A. provém
de um Acordo de Cooperagdo Técnica com a FAP/DF, onde a Biotic S.A., como
gestora de andares do prédio pertencente a FAP (Edificio de Governanca),
arrecada precos publicos, condominio e cessdo de garagens, revertendo
totalmente essa arrecada¢dao em beneficios aos residentes do Parque. O
resultado positivo em 2023 é, portanto, proveniente dos referidos precos
publicos pactuados pela utilizagdo de espacgos no Edificio de Governanca, que

é a sede da Biotic S.A.

10. DESCRICAO DA COMPOSICAO E DA RENUMERAGAO DA ADMINISTRACAO

O Estatuto Social da Biotic S.A. prevé que o Conselho de Administracdao é composto
por 5 (cinco) conselheiros; o Conselho Fiscal por 5 (cinco) conselheiros e igual numero de
suplentes; e a Diretoria é composta por 3 (trés) diretores e o Presidente.

Segundo o Estatuto Social da Biotic S.A., cabe a Assembleia Geral fixar a remuneracao
dos membros do Conselho Fiscal, do Conselho de Administra¢ao e da Diretoria.

Nos termos do disposto na Ata da 102 (décima) Assembleia Geral Extraordindria da
Biotic S.A., de 11 de janeiro de 2021, a remuneracdo do Conselho Fiscal foi fixado no
“mesmo pardmetro percentual utilizado pela Terracap aplicado sobre a média da
remunerag¢do atribuida aos Diretores da BIOTIC S.A.”.

Conforme a Ata da 232 (vigésima terceira) Assembleia-Geral Extraordindria da Biotic
S.A., de 9 de fevereiro de 2024, decidiu-se que “em cumprimento aos artigos 145 e 152,
caput, da Lei n© 6.404/76; e Artigo 43 do Estatuto Social da BIOTIC S.A., estabelecer, a partir
de 12/2/2024, a titulo de remuneracdo a cada um dos membros do Conselho de
Administragdo, a equiparagdo remuneratdria nos mesmos valores adotados pela Terracap”.

No que concerne a remuneracdo da Diretoria, tendo em vista o atual alcance
estratégicos dos projetos desenvolvidos no Parque Tecnolégico de Brasilia, quanto a
remuneracdao do Diretor de Administracdo e Financas e do Diretor de Negdcio, Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo, conforme Oficio de n? 115/2022 - GAG/GAB e Ata da 202 (vigésima)

Assembleia Geral Extraordinaria da Biotic S.A., de 11 de outubro de 2022, decidiu-se

Pagina 26 de 28

PARQUE TECNOLOGICO DE BRASILIA, LOTE N° 04 2° ANDAR BRASILIA DF CEP 70635-815 Site: www.bioticsa.com.br
Email: sac@bioticsa.com.br TELEFONE : (61)3468-1112 3468-6130 — CNPJ N° 29.580.134/0001-00


http://www.bioticsa.com.br/
mailto:sac@bioticsa.com.br

\ 4
N

Parque Tecnoldgico de Brasilia

BIOTIC s/A

“equiparar a remuneragdo dos cargos de Diretor de Administragdo e Finangas e de Diretor
de Negdcios, Ciéncia, Tecnologia e Inova¢do do BIOTIC S.A. a remunerac¢éo da Diretoria da
Agéncia de Desenvolvimento do Distrito Federal — Terracap”.

A mesma condicdo de remuneracdo para o(a) ocupante do cargo da Diretoria de
Engenharia, criada posteriormente e ja inserta no Estatuto Social e Regimento Interno da
Empresa.

Para maiores informacdes sobre os valores pagos a titulo de Remuneracdo da
Administracdo, o site da Biotic S.A. fornece dados detalhados?, de acordo com o disposto

na Lei n2 4.990/2012.

11. COMENTARIO DOS ADMINISTRADORES

Desde sua criacdo, a Biotic S.A. desempenha com eficiéncia a sua missdo de promover
o desenvolvimento do ecossistema de inovacado no Distrito Federal. O comprometimento
da Companhia com a governanca tornou-se essencial para sua reputacdo, crescimento e
sustentabilidade a longo prazo, ao envolver a implementacdo continua de praticas
transparentes, éticas e responsaveis em todas as operagdes da empresa, sobretudo, nas
tomadas de decisoes, gestdo de riscos, conformidade e controle interno.

Por meio das politicas relacionadas a Biotic S.A, alinhadas a governancga corporativa,
gue se encontra em fase de agregacdo das melhores praticas, a empresa vem consolidando
a gestdo de suas propriedades materiais e imateriais de maneira sustentavel, com
responsabilidade ambiental, econ6mica e de uma promotora de negdcios para o
desenvolvimento do ecossistema de inovagao no Distrito Federal.

Em 2024, o Fundo de Investimento Imobilidrio — FIl BIOTIC passara para a fase de
consolidacdo de parcerias estratégicas com empresas ancoras no cenario nacional e
internacional, dando inicio a execucdo da estratégia imobiliaria de individualizacdo de
matriculas, execucdo de projeto de infraestrutura, bem como obtencdo de licengas junto
aos Orgdos competentes, tudo com o fito de conseguir iniciar na poligonal do Parque em

2025.

3 https://www.bioticsa.com.br/cidadao
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Ademais, para os proximos anos, a Biotic S.A., por intermédio das diretrizes de
governanca corporativa, ainda concentrard seus esforcos na melhoria da gestdo para o
desenvolvimento de uma infraestrutura de exceléncia, servicos de alto valor agregado,
tecnologia e incentivos regulatdrios e financeiros.

Assim, a Biotic S.A. tem como missao promover o desenvolvimento do ecossistema
de inovacdo no Distrito Federal, por meio de uma infraestrutura de exceléncia, servicos de
alto valor agregado, tecnologia e incentivos regulatdrios e financeiros, sempre com a
participacdo de setores publicos, privados e académicos no desenvolvimento de solugdes
inovadoras, sustentaveis e responsaveis; e, como visdo, alcancar a condi¢do de centro de
referéncia global na geracao de tecnologia, empresas, produtos e servigos inovadores de

sucesso comercial.
“Segquir as prdticas de Governan¢a Corporativa representa uma evolugéo na gestdo

das empresas, com mais transparéncia e confian¢a junto aos colaboradores e demais

publicos com quem elas se relacionam”.
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